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Okres objety sprawozdaniem 01/01/2018-31/12/2018
Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)

Spis tresci
Spis tresci 2

1. Informacje o Spdtce : : : ' 3

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych fub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami 3

3. Osoby zarzgdzajgce i nadzorujqce : 4

4. Umowy zawarte migdzy spdtka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwalnienia 4

5. Struktura akcjonariatu 4

6. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji__ 5

7. Informacja o nabyciu akcji wtasnych 5

8. Informacja dotyczgca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy 5

9. Postgpowania toczgce sig przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub orga-

nem administracji publicznej 5
10. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poizyczek 6
11. Infoermacja o udzielonych pozyczkach 6
12. Informacje o poreczeniach, g__wara_nc_jach_ora_; zo__bowiqza_niac:h_: ﬁ_d'i_;ab_i_fansowych 7
13. Analiza sytuacji majatkowej, %inan's'd\.;réj..ozr:é.i. wynlku ﬁnahsow.e;.gzo.' S;;Bfki 7
14. Opis Esfotnych dolonan 10

15. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdinodci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na osig-

gnigte wyniki finansowe 10
16, Omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnoéci i1
17. Wazniejsze osiggniecia z dziedziny badan i rozwoju 11
13. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen 11

18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim spétka prowadzi dziatalnoéé. Ryzyko zwigzane z ko-

niunkturg gospodarcza w Polsce i koniunktura w branzy budowlanej 11
18.2, Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziafalnoscig LUBAR S.A. i3
19. Instrumenty finansowe stosowane przez Spétke 15
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20. Inne infarmacje, ktdre zdaniem Spdtki sg istotne dla aceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej , i ich zmian,
oraz informacje 15

21. Wartodé wynagrodzeti, nagréd i korzyéei wyptacanych asobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Wynagro-
dzenie Cztonkdéw Zarzadu LUBAR S.A. Wynagrodzenie wyptacone czfonkom Rady Nadzorczej Spotki LUBAR
S.A. 15

1. Informacje o Spétce

Spoétka LUBAR S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 22 stycznia 2015 ( Uchwata wspdlnikéw z
28.11.2014 Rep. A nr8014/2014 ) w wyniku_ przeksz{a{cenia poprzednika prawnego LUBAR B.K.M Mezyk Spétka
Jawmna w spétke akeyjna, LUBAR 5.A . Wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow KrajoWego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO pod numerem
KRS 0000540215.Spétce nadano numer statystyczny REGON 276265530 Czas trwania Spotki jest
nieograniczony. Siedziba Spétki miedci sie w Rybniku na ul. Konarskiego 159z i jest jednoczesnie podstawowym

miejscem prowadzenia dziatainosci. Spdtka posiada oddziaty:
44-274 Rybnik ul. Jozefa Rymera 19
43-187 Orzesze ul. Cieszyriska 48c

'44-350 Gorzyce ul. Rybnicka73

vV V V V

44-145 Pilchowice ul. Spdtdzielcza 11

> 43-600 Jaworzno ul. K, Tetmajera 1A

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LUBAR S.A. jest:,

)” _"-.".-"5__4.46.73.2_-':5_pr_zedai hurtowa drewna, I_materiaiéw._budow_lanyc_h i.Wypo_Sa:_‘:enia .sanit_amego g
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z
innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitalowej LUBAR S.A wchodza: jednostka dominujgca LUBAR S.A. oraz nastepujace spoiki
zaleine;

Geo-Gravel Sp.z.0.0, 100%

W okresie sprawozdawczym nie wystap[fv inwestycje kapitatowe dokonane przez LUBAR S.A. poza
grupa jednostek powiazahych. Transakcje ze stronami powiazanymi zawierane byly na warunkach rynkowych
i dotycza stroh powigzanych osobowo tj. spéiek, w ktdrych wiasciciele Barbara Meivk, Krzysztof Meiyk,
posiadali udzialy. Na dzien bilansowy Spétka posiada 100% udziatéw spotki Geo-Gravel Sp z 0.0. Wroku 2018
spétka Geo- Gravel Sp z.0, 0. nie prowadzita sprzedaiy

3. Osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce

Zarzad:
Skiad Zarzadu Spotki LUBAR S.A. w roku 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Krzysztof Mezyk Prezes Zarzadu

Piotr Dronszczyk Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu
od 26.06.2018

Krzysztof Stepczuk

Rada Nadzorcza.

Barbar Mezyk ) . . . . Przewodniczacy
Joanna Meiyk Wiceprzewodniczaey
Cztonek RN od
Stawosz Blazy
26.06.2018
Krzysziof Stepczuk Czlonek RN do 26.06.20138
SPRA WOZDANIE ZARZADU 2018 Strona 4




4. Umowy zawarte miedzy sp6tka a osobami zarzadzajacymi, przewidu-
jace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
W omawianym okresie sprawozdawczym oraz w okresach wczedniejszych spdika LUBAR S.A. nie

zawarta z osobami zarzadzajacymi umow, ktdre przewidywatyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z
tytutu rezygnacji lub zwalnienia z zajmowanego stanowiska.

5. Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spétki na dzied 31.12.2018 wynosit 883 700, 00 zt, liczba akcji 8337000 o wartosci

nominalne] 0,10 zi jako akcje nie uprzywilejowane.
Na dziert 31.12.2018

SR

Barbara Meiyk 6724 400 672 440,00 80
Krzysztof Mazyk 806 300 80 630,00 10

Marcin Meiyk {+20.04.2016)

- udziaty przejete w spadku Zofia Meiyk, Maciej 806 300 80 630,00 10
Mezyk

Razem _ 8337000 - 833700,00 100%

6. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akeji

Na dziefi ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzad LUBAR S.A. nie posiada informacji, na'tema'_c umaow,
w wyniku ktdrych mogfaby nastapié zmiana w proporcjach posiadanych akejl.

7. Informacja o nabyciu akcji wlasnych i emisji akcji.

W roku 2018r. nie miato miejsce nabycie akeji wtasnych. w roku 2018 spétka nie dokonywata emisji akcji.

8. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy

| @ uBar
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W 2018 roku Spétia nie deklarowata i nie wypltacata dywidendy. Plany dotyczace wyplaty dywidendy w
znacznym stopniu uzaleznione bedg od kondycji finansowej Spétki LUBAR oraz od potrzeb kapitatowych
zwigzanych z rozwojem dzialalnodci. Zarzad Spétki zamierza podejmowaé w kolejnych latach dziatania
prowadzace do rozwoju i zwigkszenia zasiggu dziatalnosci prowadzonej przez spétke, ktdre d’{ugotermmowo
przyczynig sig do wzrostu jego wartosci.

9. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepo-
wania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dziefi 31 grudnia 2018 roku w stosunku do spétki LUBAR S.A. nie toczyty sie jakickolwiek
postgpowania przed sgdami, organami whasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji
publicznej {rzadowej i samorzadowej) przekraczajace warto$é stanowiaca co ha jmniej 10% kapitatdw wiasnych.

10. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku Spétka LUBAR S.A. nie wypowiedziata ani
hie zostaly jej wypowiedziane zadne z dotychezasowych uméw kredytowych.

11. Informacja o udzielonych pozyczkach

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku Spétka LUBAR S.A. udzielita pozyczki spétce
Geo-Grave! Sp. z 0. 0 na taczna kwote PLN 10 000 oraz naliczyta odsetki z tytufu udzielonych pozyczek w tgcznej
wysakosei PLN 100,00. Saldo naleznosci z tyt. pozyczek na 31.12.2018 wynosi PLN 65.650.

12, Informac;e ) porqczemach gwarancjach oraz zobow1qzan1ach pozabi-
lansowych

W okresie objetym rapartem spétka LUBAR S.A. nie otrzymata poreczed | gwarancji od podmiotow
powiazanych i niepowigzanych. W analizowanym okresie spétka LUBAR S.A. udzielita poreczen i gwarancji
podmiotom.

maksy-
rodzaj zo- malina kwota na .
nazw_atpod- bowigza- igczna dzien te}r min i tytut udzielenia Na rzecz
miotu nla | kwotazo- |81.12.2018] Waznosc
: bowigzania :
Lubar Prefa- porecze-
brykacja nie 327 540,00 | 16 962,99 | 11.04.2019 | gwarancja platnoséei | M-leasing

_@rusBar
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13. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego
Spoétki

" Przychody ze sprzeday LUBAR S.A, wyniosty w 2018 roku 160 688 908 92 PLN i byfy 0 20% wyzszy niz
: 'przychody w analogicznym okresie 2017 roku. Przyczyng byto:.
> realizowanie przez Spétke wigksze liczby kantraktéw budowlanych
¥ wieksza liczha pozyskiwanych zlecen przez Spétke,
¥ wzrost cen materiatéw budowlanych.

Koszt whasny sprzedazy w roku 2018 ksztattowat sie na pozmmle 85093578,19 PLNibyto 20% wyzszy
od kosztu wiasnego sprzedazy w okresie poréwnywalnym.

Stabsza pierwsza potowa roku 2018 wyraZnie wskazywata na mniejszy udziat inwestycji prywatnych I
brak szczytu inwestycji publicznych. Stabnat detaliczny handel budowlany, ktdry byt odzwierciedleniem popytu
na rynku prywatnym. Ruch klientédw w poréwnaniu do ubiegtego roku spadat, a w poréwnaniu do lat 2015 -16
byt zdecydowanie niiszy. Firmy wyrainie tracity rentowno$é, a marze netto spadly w potowie roku nawet do

23% co dla budownictwa oznaczato tracenie ptynnosci. Dopiera "uderzenie" nowych inwestycji publicznych w
drugim pétroczu spowodowato wzrost cen ustug na rynku i hamowanie kosztéw pracy. Pod koniec roku
zbalansowallsmy wydatki i przychody : :

WIELKO§(§ I STRUKTURA AKTYWOW

Suma bilansowa LUBAR S.A. wynosita na dziefi 31 grudnia 2018 roku 62 795 tys. PLN {wzrost w
wysckosci 8,5 % w stosunku do danych poréwnywalnych za rok 2017 ). Aktywa trwate na koniec grudnia 2018
roku stanowity 44,0% ogdlnej sumy aktywdw | ich udziat spadt o 2 punktu procentowego wzgledem tego
samego okresu roku ubiegtego.

Kapitat wiasny Spélki na dzief 31 grudnia 2018 roku wynidst 15 113 tys. PLN (wzrost w wysokodci 9 %
w stosuinku do danych analogicznego okresu roku 2017), Zobowigzania LUBAR S.A. ksztattowaly sie na
poziomie 47 681tys. PLN (wzrost w wysokosci 8,4% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2017 rok).

W wyniku sptaty dtugu oprocentowanego, zobomazanla dfugotermmowe spadfy w porownanlu do
ananglcznego okresu roku poprzedniego. :

Rentownodé brutto ze sprze- - B "

dazy ... | Zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy : 1,2%| 2,15%
. : _ Zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprze-

‘Rentownoéé operacyjna dazy C1,1%|  1,5%

Rentownos brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy . .0,6%]| 0,91%

Rentownosc netto Zysk netto / przychody ze sprzedazy 0,3%| 0,77%].

Rentownosé majgtku Zysk netto / aktywa ogdtem .. .0,7%) 1,98%

_ ruBar
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Poprawie w odniesieniu do akresu porownywalnego ulegly znacznie wskaZzniki rentownosci: opera-
cyina,, netto, majatku. lest to skutek wypracowania zdecydowanie lepszych wynikdw ha poszczegdlaych po-
ziomach dziatalnosci w odniesieniu do 2018 roku

Efektywnosé
Efektywnos¢ dziatania to umiejetnosé sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdw w istniejacych
uwarunkowaniach zewnetrznych, WskaZniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

Wskaznik rotacji ma- Przychody ze sprzedazy / aktywa 0go-
jatku lem 2,32 - -|12,65
Wskaznik obrotu rze- :

czowych aktywow trwa- | Przychody ze sprzedazy / rzeczowe ak- |
fych : tywa trwale 5,82 5,58 .

Wskaznik rotacji zapa- | Zapasy *180 dni / koszt wlasny sprze- .
séw w dniach dazy . L 29| . 26

Wartos¢ wskaznika rotacji majgtku wyniosta w badanym okresie 2,55 ,co oznacza, ze jedna zfotdwka
majatku LUBAR S.A. generowata przychody ze sprzedaiy na poziomle 2,55 PLN. Wartos¢ wskaZnika obrotu
rzeczowych aktywdw trwalych w roku 2018 roku zmalata i osiagneta wartoéé 5,58 PLN. Warto$é wskaZnika
rotacji zapasdw wskazuje, iz okres obrotu zapasami w LUBAR S.A. ksztattuje sie na poziomie ok. 26 dni.

14. Opis istotnych dokonan

W 2018 roku Spétka przebudowata wewnetrzny system energetyczny na terenach przy ul. Rymera i
Konarskiego w Rybniku. Sukcesywnie odnawiata 1 rozbudowywata zasoby transportowe. Po raz pierwszy
zorganizowano w siedzibie Firmy "dni budowlarica”. Przeprowadzona zostata akcja sprzedazowa na zasadach
"black friday”. Celem poprawy standarddw pracy przebudowanc pomieszczenia socjalne. Nastapity zmiany w
Radzie Nadzorczej - w miejsce Krzysztofa Stepczuk zostat powotany Stawosz Blazy. Ponadto w sktad Zarzadu

'_powofano oprocz dotychczasowych czfonkow Pana Krzysztofa Stepczuk Objaf on stanow15ko cheprezesa
. -:Zarzqdu - : . _

15. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na osiagni¢te wyniki finansowe
Do czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosm o} metypowym charakterze, majacych znaczgey wph/w na omagmqte
wyniki finansowe naleza:
: 'konkurenqa na rynku budowlanym w Polsce,
" poziom cen materiatéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow,
koniunktura w branzy budowlanei,
wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktow,
presja ptacowa pracownikéw,

VVYVYVYVY
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» niepetne wykorzystanie posiadanych zdolnosci pradukcyjnych,
» przediuzajace sig procedury odbioréw koricowych swiadczonych ustug wykonawczych,
» niekorzystne warunki atmosferyczne uniemozliwiajace ptynng realizacje kontraktow.

16. Omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci

Strategia rozwoju oparta jest na dwach glownych obszarach dzialalnosci, czyli obszar handiu oraz wykonaw-
stwo (ustugi betonowania). Giéwnym motorem wzrostu wartodci firmy LUBAR S.A. bedzie rynek handlu .
Dzieki budowanemu przez wiele lat wizerunkowi nEezaWodnego i profeéjohélnego partnera Zarzéd Spotki za-
mierza w dalszym stopniu rozwijac dziatalno$é handlowg. PLANOWANE INWESTYCIE:

1. Zakup ciggnikéw siodiowych (3)- w tym przypadku planowany zakup wigie sie z wymiang obecnie
eksploatowanych pojazddw i ma charakter typowo amortyzacyjiny

2. Bagazdwka- zakup samochodu bagaZzowego takie ma charakter wymiany innego zuzytego juz po-
jazdu : ' :

Inwestycje ktdre bedg rozwazane w drugiej potowie roku w zaleznosci od rozwoju rynku i sytuacji ekonomicz-
nej firmy. '

1. Samochdd ciezarowy- sytuacja ta moze zaistnieé w momencie ktdrym zapotrzebowanie rynku wymu-
sitaby dla nas dokupienie kolejnego samochodu do przewozu betonu lub pojazdu tupu HDS do przewozu ma-
teriatéw budowlanych - e

Obe__cni wystepuje wiele zmian kluczo.wych dia kondycji branzy budowlanej m.in. w ia.kresie regulacji prawno-

podatkowych, zwigzanych z rynkiem pracy czy dotacjami unijnymi. Stad | prognozowanie nie jest tatwe. lednak

to, co bedzie dziaé sie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, mocno karesponduje z tym, jak zarzadzajgey fir-

mami oceniaja wtasng sytuacja oraz przysztoéé. Wg badan EFL z raportu wynika, ze sytuacja bedzie sprzyjac
roiwojowi braniy, wsrdd najwigkszych podmiotow sektora MSP (39 proc.). Najbardziej n_iepéwne przysztodci
sg firmy najmniejsze, zatrudniajgce do dziewigciu pracownikow — 41 prac. z nich nie wie, czego sie spodziewaé,
Obiektywna sytuacja makroekonomiczna Polski w rok 2019 jest niezta: prognoza wzrastu PKB na poziomie
3,7%, inflacja na poziomie 2,15%, wzrost ptac realnych o 6,9%, bezrobocie 5,6%, inwestycje 5,5%, konsumpcja
prywatna 3,8%, stopa referencyjna NBP 1,5%. Na tym tle prognozujmy, Ze ceny zasadniczych materiatéw bu-
dowlanych beda dalej wzrastaé, ale ich poziom jest bardzo uzaleiniony od wzrostu cen energii . W grudniu
2018 r. najwyiszy w pordwnaniu z grudniem 2017 r, — o 19,3% — odnotowano w Kategorii ,,s'cian\j i kominy”.
Zas najmniej — o 0,3% — wzrosty ceny materiatéw budowlanych w grupie ,ptytki, tazienki, kuchnie" . Pomimo
przeciwnosci i roznych problemow, rynek budowlany zachowuje dynamike zmieniajac nieco tendencje. Choé
grudzien 2018 stat pod znakiem Spadku cen warto jednak pamietad, ze byty one i tak wyzsze niz rok wczesniei.

Czasowy zastéj w budowie nowych inwestycji jest podyktowany gtéwnie pora roku i nie bedzie on tendencjg
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staty. Pomimo wzrostu cen materiatdw, brakéw kadrowych i koriczacych sig $rodkdw unijnych rynek budow-
lany w Polsce utrzymuje stabilng pozycje. Takie wnioski ptyna réwniez z danych i raportéw branzowych publi-

kowanych przez inwestoréw przemystowych.

17. Wazniejsze osiagnigcia z dziedziny badan i rozwoju
LUBAR S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, nie prowadzi badari oraz prac badawczo-rozwojowych.

18. (')'pi_s istotnych czynnikéw ryzyka i zagroﬁéﬁ

18.1. Czynniki ryzyka ZWiqzane z otoczeniem, w jakim spétka prowadzi
dzialalnosé. Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce i ko-

niunktura w branzy budowlanej

Na realizacje celdw strategicznych Spdtki, majaca przefozenie na jej wyniki finansowe, wptyw maja m.in,
czynniki makroekonomiczne. Nalezy do nich zaliczy¢ w szczegdinodei stopg wzrostu PKB, poziom inflacji,
wysokosc stop procentowych oraz ogolna kondyc;e p0|SkleJ gospodarki. Nalezy jednak podkregdlié, ie
wymienione czynniki majg nie tylko podredni wplyw na kondycje finansowa spaétki, ale
rowniez innych uczestnikéw rynku, w tym kontrahentéw spétki. W konsekwencji czynniki te mogg mieé
przetcienie na termin i wielko$é wydatkdw inwestycyjnych. planowanych przez kontrahentéw firmy, co w
efekcie moze wplywad na wielko$¢ rynku w obszarze wykonawstwa.

Ryzyko konkurencji

Na rynku ustug budowlanych Spdtka posiada ugruntowang pozycje na terenie Polski Jest ona efektem
wysoklej Jakosc1 $wiadczonych usiug, wieloletniego doswiadczenia kadry pracowniczej oraz nowaczesnego
parku maszynowego pozwatajacego ha wykonywanie szeroklego zakresu prac. Na rynku ustug wykonawezych
Spotka pozycjonuje sie przede wszystkim jako wykonawca ustug budowlanych oraz jako podwykonawca
najwiekszych w Polsce grup budowlanych. Do istotnych czynnikéw wptywajacych na pozycje konkurencyjng
Spoétki zaliczyé moina, doswiadczenie w realizacji specjalistycznych przedsiewzieé oraz jakosé 1 terminowosé
swiadczonych usfug, przektadajace sig facznie na posiadanie statusu sprawdzonego partnera w realizacji
projektow. Spotka zamierza ograniczaé ryzyko konkurehcji w szczegdinodcl poprzez: '

> poszerzanie i budowanie nowych kompetencji, a w konsekwencji moiliwoéé oferowania
kompleksowych rozwigzan, '
- ». systematyczng rozbudowe potencjatu wykonawczego,

Ryzyko niesolidnych dostawcdw towardw i ustug

Do najblizszego otoczenia, w ktdrym dziata Spdtka zaliczajg sie dostawcy materiatéw i ustug. Jakoéé
wspotpracy miedzy Spéika a jego dostawcami wplywa bezposrednio na terminowosé i jako$é realizowanych
przez LUBAR ustug.
W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesolidnymi dostawcami Spotka:

> ‘wspdtpracuje z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,

» dywersyfikuje dostawcéw materiatéw i ustug.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy w zakresie dziatalnosci

S ‘ LUBAR
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Przychody uzyskiwane przez Spétke z ustug wykonawczych (roboty budowlane) charakteryzujg sig
sezonowoscia. Na sezonowosé sprzedaiy najwiekszy wptyw majg warunki atmosferyczne, — niskie temperatury
w okresie zimowym oraz opady w okresie wiosenno-letnim, ktore mogg w znacznym stopniu ograniczyé
prowadzenie prac budowlanych. Realizacja zadaf w zakresie ustug budowlanych zazwyczaj w il kwartale
kazdego roku. Nie mozna wykluczyé wystgpowania trudniejszych od
przecietnych warunkéw atmosferycznych, ktére moga mieé wptyw na poziom realizowanych przychodéw Spétki
np. utrzymujace sig w dtuzszych okresach niskie temperatury lub obfite opady deszczu moga spowodowac
utrudnienia w realizacji robét budowlanych, a w kansekwencji przesunigcie w czasie osigganych przez Spotke
przychoddw.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

W Polsce stosunkowo czesto odnotowuje sie zmiany przepiséw podatkowych. Wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb precyzyiny. lednoczesnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Istnieje ryzyko
zmiany obecnych przepiséw w taki sposéh, Ze nowe uregulowania rhogq okazaé sie niekorzystne zardwno dla
Spotki, jak i dla podmiotow z nim wspdtpracujgcych. Moie sie to przetozyC na pogorszenie wynikow
finansowych , Spétka monitoruje zmiany przepisdw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach
Spétki celem minimalizacji tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi wptywajacymi na rynek, na
ktérym dziata

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci Spétki moze stanowi¢ zmieniajace sie otoczenie prawne — zmiany
przepiséw prawa, a takze rézne jego interpretacje. Niespdjnoéé, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa
oraz czeste nowelizacje pociagaj za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatainosci gospodarczej. Ewentualne zmiany
moga zmierza¢ w kierunku powodujacym wystaplenie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spotki.

18.2. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnosciag LUBAR S.A.
Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw |

Spétka opiera swoja dziatainos¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej.
Gtédwng metoda pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkow
ptacy i pracy oraz moiliwos¢ pracy w spéice o ugruntowanej pozycji rynkowej. Zarzad dostrzegajgc ryzyko
utraty kiuczowych pracownikéw podejmuje liczhe czynnosci, ktére maja na celu ograniczenie rotacji
pracownikéw. Nalezg do nich: :

» oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia zgodnych z wymaganiami rynku,

» wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji dla pracownikéw kluczowych poprzez nowoczesne
systemy wynagrodzen potaczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty — program
opcji menedzerskich,

% realizowanie programu systematycznych szkolen,

» budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez organizacjg spotkari oraz wyjazdéw
integracyjnych. o

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw

Ewentualna utrata kluczowego odbiorcy moze w znaczny sposéb wptynaé na
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zmhniejszenie przychodow Spétki, Dziatania podejmowane przez Spétke ograniczajgce to ryzyko polegaja
gtownie na pozyskaniu nowych klientéw oraz zwiekszaniu udziatu przychodéw od pozostatych kontrahentow
Spéiki kontraktu. W sytuacji, gdy Emitent atbo jego podwykonawcy nie wywiaig sie lub niewlasciwie wywiazg
sie z realizowanych uméw istnieje ryzyko. W celu ograniczenia ryzyka w sytuacji, gdy Spétka albo jego
podwykonawcy nie wywigzg sie lub niewlasciwie wywigzg sie 2 realizowanych uméw Spétka podejmuje
nastepujace dziatania:
> obejmuje ochrong ubezpieczeniowa kontrakty, w tym dziatania podwykonawcdw,
»  stosuje zintegrowany system zarzadzania jakoscia, érodowiskiem | bhp, dzieki ktéremu minimalizowane
jest ryzyko wystgpienia niepoigdanych skutkdw,
> wyznacza do prowadzenia zadania koordynatora projektu, ktéry w sposdb ciagly monitoruje jakos¢ i
postep prac,
» przenosi ryzyka do uméw o wspdtpracy zawieranych przez Spétke z producentami, dostawcami oraz
padwykonawcami.

Ryzyko zwigzane z prowadzona dziatalnoécig handlowa
Z dziatalnosdcig Z Spétke wiazy sie zagrozenia polegajace miedzy innymi na mozliwasci wystapienia

awarii skutkujacej stratami ludzkimi i materfalnymi.
Spotka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

» ubezpieczanie dziatalnosci od odpowiedzialnodci cywilnej,

» systematyczne dopasazenie pracownikow w najnowaczesniejszy sprzet ochronny,

» podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

> state szkolenia I nadzér bhp.

‘% Ubezpieczenia majgtkowe
Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktow wykonawczych w powiqz'aniu z koniecinoéciq zaangazowania znacznych
$rodkéw pienieznych oraz zwickszajace sie zatory pfatnicze sprawliajg, 2e Spdtka moze byé narazona na utrate
ptynnosci finansowej. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent:

» prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych,

» przyktada nalezyta uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi,

Majac na uwadze planowany rozwdj dziatalnodci w latach kolejnych, pociagajacy za sobg wzrost
przychoddw, Spétka planuje minimalizowaé mozliwoéé realizacji tego ryzyka poprzez dalszg optymalizacje
procesu monitorowania i odzyskiwania naleznosci oraz — réwnolegle — zapewnienie adekwatnego poziomu
wolnych limitéw kredytowych, faktoringowych i im podobnych instrumentéw finansowych. -

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobéw
ludzkich

‘W zwigzku 2 rozwojem dziafalnosci Spétka systematycznie tworzy nowe brygady. Wigze sie to z
koniecznoscia poniesienia znacznych wydatkéw na ich dopasazenie i jednoczednie zwigksza ryzyko niepetnego
wykorzystania posiadanych zasobdéw.

Jednoczesdnie nie mozna wykluczyé, iz Spétka pozyska zadania, ktére bedg wiazaty sie z mniejszym stopniem
wykorzystania zasobdw ludzkich od planowanego oraz obtozenie zlecer w ciagu roku bedzie nieréwnamierne.
Wowczas moze sig to przetoiyé niekorzystnie na wyniki finansowe . stopien efektywnosci prowadzone]
dziatalnosci,

W cefu minimalizacji tego ryzyka Spétka aktywnie poszerza rynek zbytu, dodajac nowe grupy docelowe,
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19. Instrumenty finansowe stosowane przez Spétke

Da gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spotka naleig kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego, érodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe .
Ryzyko ptynnosci

Spétka jest narazona na ryzyke utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych, LUBAR S S.A. zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na érodki pienigzne w zakresie obstugi krothoterminowych ptatnodei (transakcje biezace
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz diugoterminowego zapotrzebowania na gotdwke na podstawie
prognoz przeptywéw pienigznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania érodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyska_nia finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzame ryzyk|em stopy procentowej kancentruje sig na zmlmmallzowanlu wahan przeptywdow
odsetkowych z tytutu aktywéw oraz zobow1qzan finansowych oprocentowanych zmienna stopg procentows.
Spéika jest narazona na ryzyko stopy procentowe] w zwiazku z nastgpujacymi kategoriami aktywdw oraz
zobowigzan finansowych:

> - pozyczki,

> - kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuine,

» leasing finansowy,

» lokaty bankowe,
W Spétce nie wystepujg jednak Istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.
Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatéw i ustug

podwykonawcéw w trakcie realizacji kontraktdw dtugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw
ustalonych w budzecie kontraktu. Spétka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktow
dtugoterminowych m.in. poprzez stosowanie etapowaosci dostaw. Ponadto LUBAR S.A. monitoruje przeplywy
pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywéw | wydatkow w czasie,
Ryzyko kredytowe

Spotka w sposdb ciagly monitoruje zalegtosci klientdw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnodci,
analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegéinych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu
na ryzyko kredytowe {wynikajace np. z braniy, regionu lub struktury odbiorcow). W Spdice nie wystepuja
istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
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20. Inne informacje, kt6re zdaniem Spétki sa istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej ,finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwoéci realizacji zobowiazan
przez Spoétke
Poza wymienionymi informacjami w niniejszym raporcie nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktdre
moglyby znaczaco wptynaé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Spotki, a
takie istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji z0howigzan.

21. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzys’:ci wyptaconych osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu LUBAR S.A.
Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rad Nadzorczej Sp6tki LUBAR S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 265 272,00
Wynagrodzenie Czfonkéw Rady Nadzorczej _ 24 016,67
Razem 289 288,67

Zadna z oséb zarzadzajacych i\lub nadzorujgcych Spétke nie otrzymafa wynagrodzen Iub mnych SW|adczen Z
tytu’fu pelnlenla funkcji we wiadzach ;ednostek podporzadkowanych

Krzysztof Mezyk- Prezes Zarzadu
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