SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI LUBAR S.A.

ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Nezwa spdlki FLubar S.A.
Okres objety sprawozdaniem 01/0172020-31/12/2020
Waluta sprawozdamyveza zloty polski (PLN)
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Spis tresci

Spis tresci 2
1. Informacje o Spéice 3
2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami 4
3. Osoby zarzgdzajqce i nadzorujace 4

4. Umowy zawarte miedzy spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia 5

5. Struktura akcjonariatu 5

6. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w proporciach posiadanych akcii__ 5

7. Informacja o nabyciu akeji wiasnych 5

8. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy 5

9, Postepowania toczgce sig przed sadem, organem wihasciwym dla postepowania arbhitrazowego lub orga-

nem admtnistracji publicznej 6
10. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek _ 6
11. Informacja o udzielonych poiyczkach 6
12. Informacje o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych 6
13. Analiza sytuacji majgtkowe], finansowej oraz wyniku finansowego Spoétki 6
14. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Lubar S.A. w roku obrotowym 2020 7

15. Opis czynnikdw i zdarzen, w szczegéinosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczgey wplyw na osia-

gniete wyniki finansowe 8
16. Omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci 3
17. Wazniejsze osiggniecia z dziedziny badan i rozwoju 8
18. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen 9

18.1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim spétka prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko zwigzane z ko-
niunkturg gospodarczg w Polsce | kaniunkturg w branzy budowlanej 9

18.2. Czynniki ryzyka zwiazane bezposrednio z dzialalnoscig LUBAR S.A. 10

19. Inne infarmacje, ktére zdaniem Spdtki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowe}, majatkowej , i ich zmian,
oraz informacje 11
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20. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym Wynagro-
dzenie Czlonkdw Zarzadu LUBAR S.A. Wynagrodzenie wyptacone czionkom Rady Nadzorczej Spotki LUBAR
S.A. 12

Spotka LUBAR S.A. wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Rejonowym w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO pod numerem KRS
0000540215.5pdtce nadano numer statystyczny REGON 276265530, Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miedci sie w Ryhniku na ul. Konarskiego 159a i jest jednoczesnie podstawowym miejscem

prowadzenia dziatalnodci. Spétka posiada oddzialy:

44-274 Rybnik ul. Jozefa Rymera 19

43-187 Orzesze ul. Cieszyniska 48c

44-350 Gorzyce ul. Rybnicka 73

44-145 Pilchowice ul. Spétdzielcza 11

v V Vv VYV VY

43-600 Jaworzno ul. K. Tetmajera 1A

> 42-600 Tarnowskie Géry ul. Opatowicka 80

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LUBAR S.A. jest:

} 46.73.7 - Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych 1 wyposaZenia sanitarnego

W sktad Grupy Kapitatowej LUBAR S.A wchodza: jednostka dominujgca LUBAR S.A. oraz nastgpujace

spotki zatezne:
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Geo-Gravel Sp.z.0.0. 100%

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inwestycje kapitatowe dokonane przez LUBAR $.A. poza
grupg jednostek powigzanych. Transakcje ze stronami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych
i dotycza stron powiagzanych osobowo tj. spolek, w ktdérych wiasciciele Barbara Meizyk, Krzysziof Meiyk,
posiadali udzialy. Na dzien bilansowy Spdtka posiada 100% udziatéw spétki Geo-Gravel Sp. z 0. 6. W roku 2020
spotka Geo-Gravel Sp z.0. o. nie prowadzita dzialalnosci gospodarczej i nie sporzadzano sprawozdania
skonsolidowanego.

Zarzad:
Skiad Zarzadu Spdtki LUBAR S.A. w roku 2020 roku przedstawiaf sie nastepujgco:

Krzysztof Mezyk Prezes Zarzadu
Piotr Dronszczyk : Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Stepczuk Wiceprezes Zarzadu
Michat Polcayk Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Barbara Mezyk . - . Przewodnicz.a.éy
Joanna Meiyk Wiceprzewodniczacy
Stawosz Blazy Cztonek RN
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W omawlanym okresie sprawozdawczym oraz w okresach wczedniejszych spotka LUBAR S.A. nie
zawarta z osobami zarzadzajacymi umdw, ktére przewidywalyby dodatkowe §wiadczenia i/lub rekompensaty z
tytutu rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Kapitat zaktadowy Spotki na dziert 31.12.2020 wynosit 833 700, 00 zt, liczba akcji 8337000 o wartodci

nominalnej 0,10 zt jako akcfe nie uprzywilejowane.
Na dziert 31.12.2020

Barbara Meiyk 6724 400 672 440,00 a0

Krzysztof Meiyk 806 300 80 630,00 10

Marcin Mezyk (+20.04.2016)

- udzialy przejete w spadku Zofia Mezyk, Maciej 806 300 80630,00 10
Mezyk
Razem 8337000 833 700,00 100%

Na dzien zlozenia niniejszego sprawozdania Zarzad LUBAR S.A. nie posiada informacji, na temat umow,
w wyniku ktérych mogtaby nastapié zmiana w proporcjach posiadanych akgji.

akcji.

W 2020 roku Spdtka nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy. Plany dotyczace wyplaty dywidendy w
znacznym stopniu uzaleznione beda od kondycji finansowej Spotki LUBAR oraz od potrzeb kapitalowych
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zwigzanych z rozwojem dzialalnosci. Zarzgd Spétki zamierza podejmowaé w kolejnych latach dziatania
prowadzgce do rozwoju | zwiekszenia zasiggu dziatalnosci prowadzone] przez spétke, ktére diugoterminowo
przyczynig sie do wzrostu jego wartosci.

Na dziehn 31 grudnia 2020 roku w stosunku do spdtki LUBAR S.A. nie toczyly sie jakiekolwiek
postepowania przed sagdami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organamiadministracji
publicznej (rzadowej i samorzadowej) przekraczajace wartos¢ stanowigcg co najmniej 10% kapitatow whasnych.

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku Spdtka LUBAR S.A. nie wypowiedziata ani
nie zostaty jej wypowiedziane zadne z dotychczasowych umoéw kredytowych, W informacji dodatkowej zostaly
umieszczone dane odnosnie wszystkich kredytéw firmy Lubar S.A.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku Spétka LUBAR S.A. udzielifa pozyczki spétce

Geo-Grave! Sp. z 0. 0 10 000 oraz naliczyta odsetki z tytutu udzielonych pozyczek w fgcznej wysokosci 1732,39
Saldo naleinodci z tyt. pozyczek na 31.12.2020 wynosi PLN 93 282,89,

W okresie ohjetym raportem spétka LUBAR S.A. nie otrzymata poreczen i gwarancji od podmiotéw
powigzanych. W analizowanym okresie spotka LUBAR S.A. nie udzielita porecrert i gwarancji Zzadnym
podmiotom.

Przychody ze sprzedazy LUBAR S.A. wyniosty w 2020 roku 158 001 478,82 PLN i byly 0 4,35 % niisze
niz przychody w analogicznym okresie 2019 rok. Koszty dziatainosci operacyjnej w roku 2020 ksztattowaly sie
na poziomie 154 510531,27 PLN i byly o 4,49 % niisze od kosztdw dziatalnosci operacyjnej w okresie
poréwnywalnym.

WIELKOSCE | STRUKTURA AKTYWOW
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Suma bilansowa LUBAR S.A. wynosita na dzien 31 grudnia 2020 roku 59 584 550,78 PLN. Aktywa
trwafe na koniec grudnia 2020 roku stanowity 46 % ogdlnej sumy.

Kapitat wtasny Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 18 827 656,85 PLN {wzrost w wysokosci
12,8 % w stosunku do danych analogicznego okresu roku 2019). Zohowigzania LUBAR S.A. ksztattowaly sie na
poziomie 40 756 893,93 PLN,

W wyniku splaty diugu oprocentowanego, zobowigzania diugoterminowe spadly w pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 29%.

Rentownosé

Rentownosé brutto ze sprze-

daiy Zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 2,36% | 2,27%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprze-

Rentownos¢ operacyjna dazy 1,8%| 1,94%

Rentownosc brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedaiy 1,2%| 1,64%

Rentownasé netto Zysk netto / przychody ze sprzedaizy 0,93%] 1,35%

7 roku na rok rosng kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci. Wskazane ,twarde” dane sg szcze-
galnie waine w kontekscie biezgcej sytuacji rynkowej spowodowanej koronawirusem. Dzis trudno oszacowac
mozliwe scenariusze wplywu pandemii na warunki rynkowe w kolejnych kwartatach. Nalezy jednak podkreslic
stabilng sytuacje spdétki, silny bilans, dobrg rentownos¢ i plynnosé. Nalezy podkreslic, ze Spotka zawsze termi-
nowo dokonywata dostaw do klienta, dostosowywata sie i wychodzita naprzeciw potrzeb swoich klientdw
sprzedajac produkty tytko najwyiszej jakosci.

Efektywnoscé
Efektywnosé dziatania to umiejetnosé sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdw w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskainiki efektywnodci przedstawiono poniiej:

Wskaznik rotacji ma- | Przychody ze sprzedazy / aktywa ogo-
jatku tem 2,58 2,65

Zarzad Lubaru S.A. w roku 2020 swoje dziatania skoncentrowat gtdéwnie na ekspansji biznesu na kolejne
obszary rynku i powstat nastepny oddziat w Tarnowskich Garach. Niestety w roku 2020 w trosce o
bezpieczeristwo i zdrowie nie organizowalismy wiekszych spotkan marketingowych, szkoleni dla wykonawcow
czy imprez, ale za to preinie dziataliSmy online. Zarzad realizuje plan oparty na trzech filarach: |
oszczednodciach, Il intensyfikacji sprzedazy, Il zmianach organizacyjnych. W obszarze intensyfikacji sprzedaiy
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uruchamiamy nowe kanaty sprzedaizy i poszerzamy asortyment. Mimo planu racjonalizacji kosztow
inwestujemy w sprzedaz i chserwujemy sytuacje rynkowa oraz reagujemy na zachodzace zmiany.

ZNaczacy /g psiagnicle Wynliki nansowt
Do czynnikdw i zdarzen, w szczegéinosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw na

osiggniete wyniki finansowe naleig:

konkurencja na rynku budowlanym w Polsce,

poziom cen materialdéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktdw,

koniunktura w branzy budowlane;j,

wzmocnienie kontroli operacyinej, finansowej | bud2etowej w ramach realizowanych kontraktéw,

presja placowa pracownikéw,

przedtuzajgce sie procedury odbiordw koficowych swiadeczonych ustug wykonawczych,

niekorzysine warunki atmosferyczne uniemozliwiajgce plynng realizacje kontraktow.

Wahania cen materiatéw budowlanych

Wybuch pandemii COVID-19

YVYVVVYVVVYVYY

Giownym motorem wzrostu wartosci firmy LUBAR S.A. jest rynek handlu . Dzieki budowanemu przez
wiele lat wizerunkowi niezawodnego i profesjonalnego partnera Zarzad Spétki zamierza w dalszym stopniu roz-
wija¢ dziatalno$é handlowa. Swoje dziatania w 2021 planuje skupié na utrzymaniu rentownosci i plynnodci.
Zarzad bedzie kontynuowat przedsigwzigcia majacych na celu usprawnienie bieZacego funkcjonowania firmy .

Sektor budowlany jest jednym z najmniej dotknietych pandemig koronawirusa, na podstawie badan
rynkowych oraz raportu przygotowanego przez Polski Zwigzek Pracodawcdw Budownictwa ,Przyszios¢ budow-
nictwa po COVID-19%. Spowolnienie oraz ograniczenie nakladdw inwestycyjnych utrzyma sie przez caty 2021
rok. Obecnie popyt na materialy budowlane, popyt na nowe budynki mieszkaniowe pozostaje na wysokim po-
ziomie. W tym sensie rynek budowlany nalezy oceni¢ pozytywnie, aczkolwiek koszty surowcowe dramatycznie
rosty w IV kwartale i nadal rosna na catym $wiecie, co powoduje niestety problemy po stronie odbiorcow.
Dlatego dziatania Zarzadu w przypadku dalszego rozwoju epidemii i jej negatywnych skutkoéw gospodarczych
jest nastawione na ciggly monitoring rynku, monitoring reakcji klientéw w segmencie budowlanym na sytuacje
epidemiologiczna i gospodarczg, z uwzglednieniem nawet utrudnien w udzielaniu finansowania przez banki.

LUBAR S.A. na dzief sporzadzenia niniejszego raporty, nie prowadzi badan oraz prac badawczo-
rozwojowych.
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Na realizacje celéw strategicznych Spétki, majaca przetozenie na jej wyniki finansowe, wptyw majg m.in.
czynniki makroekonomiczne. Nalezy do nich zaliczyé w szczegélnosci stope wzrostu PKB, poziom inflacji,
wysokos$é stdp procentowych oraz ogdlng kondycje polskiej gospodarki. Malezy jednak podkresli¢, ze
wymienione czynniki majg nie tylko posredni wplyw na kondycje finansowa spétki, ale réwniez innych
uczestnikéw rynku, w tym kontrahentéw spotki. W konsekwencji czynniki te moga mieé przeloZenie na termin
i wielkod$é wydatkéw inwestyeyjnych planowanych przez kontrahentéw firmy, co w efekcie moze wptywac na
wielkosé rynku w obszarze wykonawstwa.

Ryzyko konkurenciji

W braniy budowlanej Spétka posiada ugruntowang pozycje na terenie wojewddztwa slgskiego. Jest
ona efektem wysokiej jakosci obstugi klienta , wieloletniego doswiadczenia kadry pracowniczej oraz
nowaczesnego parku maszynowego pozwalajgcego na wykonywanie szerokiego zakresu prac. Do Istotnych
czynnikdw wplywajacych na pozycje konkurencyjng Spétki zaliczyé moina, doswiadczenie w realizacji
specjalistycznych przedsiewziec oraz jakos¢ i terminowoéé dostarczanych towardw, przektadajgce sie facznie
na posiadanie statusu sprawdzonego partnera.

Ryzyko niesolidnych dostawcédw towardw i ustug
Do najblizszego otoczenia, w ktdrym dziata Spdtka zaliczajg sie dostawcy materiatéw i ustug. Jakoscé

wspdtpracy miedzy Spdtkg a jego dostawcami wplywa bezposrednio na terminowosc i jakodc realizowanych
przez LUBAR dostaw.
W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesolidnymi dostawcami Spétka:

» wspdlpracuje z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,

¥ dywersyfikuje dostawcdw materiatéw i ustug.

>  Wspétpracuje z wywiadowniami gospodarczymi

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy w zakresie dziatalnosci

MNa sezonowosé sprzedazy najwiekszy wplyw majg warunki atmosferyczne, — niskie temperatury w
okresie zimowym oraz opady w okresie wiosenno-letnim, ktére mogg w znacznym stopniu ograniczyc
prowadzenie prac budowlanych.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce stosunkowo czesto odnotowuje sie zmiany przepiséw podatkowych. Wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb precyzyjny. Jednoczednie brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Istnieje ryzyko
zmiany obecnych przepiséw w taki sposob, ze nowe uregulowania mogg okazac sie niekorzystne zarowno dla
Spotki, jak i dla podmiotow z nim wspdtpracujacych.
Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi wplywajacymi na rynek, na
ktorym dziata

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci Spotki moze stanowic zmieniajgce sie otoczenie prawne —~ zmiany
przepisOw prawa, a takie réine jego interpretacje. Niespéjnos¢, brak jednolite} interpretacji przepisdéw prawa
oraz czeste nowelizacje pociagaja za soba ryzyko w prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany
mogg zmierzaé w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziafalnosci Spotki.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Spétka opiera swoja dziatalnoéé na wiedzy i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej.
Giéwng metoda pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistaw jest oferowanie im konkurencyjnych warunkow
ptacy i pracy oraz mozliwos$¢ pracy w spdtce o ugruntowanej pozycji rynkowej. Zarzad dostrzegajac ryzyko
utraty kluczowych pracownikéw podejmuje liczne czynnosci, ktdre majg na celu ograniczenie rotacji
pracownikéw. Nalezg do nich:
¥ oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia zgodnych z wymaganiami rynku,
» wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji dla pracownikéw kluczowych poprzez systemy
wynagrodzen polaczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty
¥ realizowanie programu systematycznych szkolet,
% budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez organizacjg spotkan oraz wyjazdow
integracyjnych ( zawieszone na czas pandemii COVID-19)

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw

Ewentualna utrata kluczowego odbiorcy moze w znaczny sposdb wptynac na zmniejszenie przychodow
Spétki. Dziatania podejmowane przez Spétke ograniczajgce to ryzyko polegaja gtéwnie na pozyskaniu nowych
klientéw oraz zwiekszaniu udziatu przychodéw od pozostatych kontrahentéw Spdtki. Klienci spotki Lubar
charakteryzuja sie duzg dywersyfikacja.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Zapasy jakie posiada Spétka s3 narazone na zniszczenie wskutek kataklizméw oraz innych czynnikéw
losowych. Spdtka w znacznym stopniu ogranicza to ryzyko zawierajac ubezpieczenia majatkowe od wypadkow
losowych, jak tez instalujac w zajmowanych nieruchomo$ciach urzgdzenia alarmowe, monitoring.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktéw wykonawczych w powiazaniu z koniecznosciy zaangaZowania
znacznych érodkéw pienieznych oraz zwigkszajace sig zatory platnicze sprawiaja, ze Spétka moze by¢ narazona
na utrate plynnosci finansowej. W celu ograniczenia tego ryzyka Spdfka:
prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych,
przyktada nalezyta uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi,
ubezpiecza naleznosci
korzysta z wywiadowni gospodarczych

Y VY Y

Majac na uwadze planowany rozwdéj dziatalnosci w latach kolejnych, pociggajacy za soba wzrost
przychoddéw, Spotka planuje minimalizowaé mozliwoéé realizacji tego ryzyka poprzez dalszg optymalizacie
procesu monitorawania i odzyskiwania naleznosci oraz — réwnolegle — zapewnienie adekwatnego poziomu
wolnych limitéw kredytowych, faktoringowych.

Ryzyko zwigzane z hiepetnym wykorzystaniem posiadanych zasobow

ludzkich

Dziatania zarzadu daza do optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw ludzkich.

Instrumenty finansowe stosowane przez Spotke

Do gldwnych instrumentéw finansowych, z ktdrych korzysta Spétka naleia kredyty bankowe, umowy
leasingu finansowega, Sradki pienigine.

Ryzyko ptynnosci
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Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. LUBAR S.A. zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminow ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pienigine w zakresie obstugi krétkoterminowych platnosci {transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na srodki pienigzne na
podstawie prognoz przeplywéw pienigznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na
érodki pieniezne porédwnywane jest z dostepnymi Zrddtami pozyskania Srodkow {w tym zwlaszcza poprzez
ocene zdolnoécl pozyskania finansowania w postaci kredytow).

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zminimalizowaniu wahan przeptywow
odsetkowych z tytutu aktywow oraz zobowigzai finansowych oprocentowa nych zmienng stopg procentows,
Spdtka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz
zobowigzan finansowych:

¥ poiyczki,

»  kredyty,

¥ leasing finansowy,

W Spéitce nie wystepuja jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;.
Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatdw budowalnych dla
wykonawedw w trakcie realizacji kontraktow diugoterminowych w stosunku do poziomu kosztow ustalonych
w budzecie kontraktu. Spétka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktow
diugoterminowych m.in. poprzez stosowanie etapowosci dostaw. Spétka realizuje w wiekszosci
krétkoterminowe umowy celem ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen materiatéw budowlanych.

Ryzyko kredytu kupieckiego

Spatka w sposéb ciggly monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu platnosci,
analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdw okreslonych ze wzgledu
na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcow). W Spdlce nie wystgpula
istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Naleznosci od firm w wigkszosci sg ubezpieczone.

Poza wymienionymi informacjami w niniejszym raporcie nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktore
moglyby znaczaco wplynaé na oceng i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Spétki,
a takie istotne dla oceny sytuacji kadrowe] oraz mozliwosci realizacji zobowigzan. Zarzad przeanalizowat skutki
pandemii i jej wpltywu na przyszty dziatalno$é spétki na ten moment nie widzi zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci.
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Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu 513 360,00

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej 24 000,00

Razem 537 360,00

7adna z oséb zarzadzajacych iub nadzorujacych Spotke nie otrzymata wynagrodzen lub innych
éwiadczen z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Data sporzadzenia sprawozdania zarzadu: 20.05.2021
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