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Spotka LUBAR S.A. wpisana jest do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy KRAIOWEGO REJESTRU SADOWEGO pod numerem KRS
0000540215. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 276265530. Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.
Siedziba Spdétki miesci sie w Rybniku na ul. Konarskiego 159a i jest jednoczesdnie podstawowym miejscem

prowadzenia dziatalnosct. Spotka posiada oddziaty:

44-274 Rybnik ul, Jozefa Rymera 19
43-187 Orzesze ul. Cieszyriska 48¢
44-350 Gorzyce ul. Rybnicka 73

44-145 Pilchowice ul. Spétdzielcza 11

YV V V VYV VY

43-600 Jaworzno ul. K. Tetmajera 1A

} 42-600 Tarnowskie Géry ul. Opatowicka 80

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LUBAR S.A. jest:

} 46.73.7 - Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych | wyposaZenia sanitarnego

W skiad Grupy Kapitatowej LUBAR S.A wchaodza: jednostka dominujaca LUBAR S.A. oraz nastepujace
spotki zaleine:

Geo-Gravel Sp.z.0.0. 100%

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inwestycje kapitatowe dokonane przez LUBAR S.A. poza
grupg jednostek powigzanych. Transakcje ze stronami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych
i dotyczg stron powigzanych oscbowo tj. spétek, w ktérych wiasciciele Barbara Mezyk, Krzysztof Meiyk,
posiadali udziaty. Na dzien bilansowy Spétka posiada 100% udziatéw spotki Geo-Gravel Sp. z 0. 0. W roku 2021
spotka Geo-Gravel Sp. z o. 0. nie prowadzita dziatalnodci gospodarczej i nie sporzadzano sprawozdania

skonsolidowanego.

Skiad Zarzadu Spéiki LUBAR S.A. w roku 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Krzysztof Meiyk Prezes Zarzgdu

|
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Piotr Bronszcayk Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Stepczuk Wiceprezes Zarzgdu

Michat Polczyk Wiceprezes Zarzgdu

Skiad Rady Nadzorcze] Spétki LUBAR S.A. w roku 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

.Ba.fﬁé..ra..Mezyk - . “ii‘rzew;sdniczacy‘
Joanna Mezyk Wiceprzewodniczgey
Stawosz Blazy Czionek RN

W 2021 roku nie nastapita zmiana skiadu Zarzadu i Rady Nadzorczej

W omawianym ckresie sprawozdawczym oraz w okresach wczesniejszych spdtka LUBAR S.A. nie
zawarla z osobami zarzadzajacymi umdw, kitdre przewidywalyby dodatkowe swiadczenia i/lub rekompensaty
z tytutu rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2021 wynosit 833 700, 00 zf, liczba akcji 8337000 o wartosci

nominalnej 0,10 zf jako akgje nie uprzywilejowane.
Na dzieri 31.12.2021

Barbara Mezyk 6724 400 672 440,00 80

Krzysztof Mezyk 806 300 80 630,00 10

Marcin Mezyk (+20.04.2016)

- udzialy przejete w spadku Zofta Mezyk, Maciej 806 300 80 630,00 10
Meiyk
Razem 8337000 833 700,00 100%
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Na dzien zioZenia niniejszego sprawozdania Zarzad LUBAR S$.A. nie posiada informacji, na temat umow,
w wyniku ktorych moglaby nastgpic zmiana w proporcjach posiadanych akeji,

W roku 2021 roku nie miato miejsce nabycie akeji wasnych, W roku 2021 Spétka nie dokonywata emisji

akeji.

W 2021 roku Spétka nie deklarowata i nie wyptacala dywidendy. Plany dotyczace wyptaty dywidendy
w znacznym stopniu uzaleznione beda od kondycji finansowej Spdtki LUBAR oraz od potrzeb kapitalowych
zwigzanych z rozwojem dziafalnodci. Zarzad Spdtki zamierza podejmowaé w kolejnych latach dziatania
prowadzace do rozwoju i zwiekszenia zasiegu dziatalnodci prowadzonej przez spétke, ktdre dfugoterminowo
przyczynig sie do wzrostu jego wartosc.

Na dziedn 31 grudnia 2021 roku w stosunku do spotki LUBAR S.A. nie toczyly sie jakiekolwiek
postepowania przed sadami, organami wiasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji
publiczne]j (rzadowe] i samarzgdowej) przekraczajace wartos$¢ stanowiacy co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku Spétka LUBAR S.A. nie wypowiedziata ani
nie zostaly jej wypowiedziane zadne z dotychczasowych umoéw kredytowych. W informacji dodatkowej zostaly
umieszczone dane wszystkich kredytéw firmy LUBAR S.A.

i

W okresie 12 miesiecy zakofczonym 31 grudnia 2021 roku Spétka LUBAR S.A. udzielita pozyczki spotce
Geo-Gravet Sp. z 0. 0 — kwota poiyezki 15 000,00 oraz naliczyta odsetki z tytutu udzielonych pozyczek w tacznej
wysokosci 4 424,32, Spdtka udzielita poiyczki spdtce Palbud Sp. z 0. o w kwocie 180 000,00 oraz naliczyta
odsetki z tytutu udzielanych pozyczek w fgcznej wysokosci 1 158,85. Saldo naleznosci z tyt. poiyczek na
31.12.2021 wynosi PLN 293 866,06.

LUBAR
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W okresie objetym raportem spdtka LUBAR S.A, nie otrzymata poreczen | gwaranc]i od podmiotdw

powigzanych. W analizowanym okresie spétka LUBAR S.A. udzielita poreczen:

kwota poreczenia termin wygasniecia poreczenia

przedmiot poreczenia

50 127,50 16.01.2024 | weksel dia firmy PALBUD Sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedazy spdtki LUBAR S.A, wyniosty w 2021 roku 200 446 044 PLN i byty o 26,88 %
wyZsze ni2 przychody w analogicznym okresie 2020 rok. Koszty dziatalnosci operacyinej w roku 2021
ksztattowaty sie na poziomie 194 237 031 PLN i byly o 25,71% wyisze od kosztéw dziatalnosci operacyjnej

w okresie

pordwnywalnym.
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Ponizej przeprowadzono analize wskainikdw efektywnodci dziatalnosci gospodarczej Spétki oraz zdol-
nosci regulowania przez nig zobowigzan.

Wskazniki rentownosci

WskaZniki rentownosci okreslajg zdolnodé przedsiebiorstwa do generowania zysku. Im wyzsza jest war-
tosé wskaznika, tym lepsza kondycja finansowa firmy.
Wieltkos¢ tych wskainikdw znajduje sig na bezpiecznym poziomie, ki6ry stwarza mozliwosci dalszego
dynamicznego r iu Spétki

o

Stopa zwrotu z kapitatéw wlasnych {ROE) 11% 19%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 4% 6%
Rentownodé sprzedaiy brutto 2% 3%
Rentownosé sprzedazy netto 2% 1%

Wskazniki ptynnosci

Wskainiki ptynnosci finansowej mierzg stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami.
Wskazujg wiec zdolnosé przedsiebiorstwa do wywigzywania sie z tych zobowigzan.

Wartosé wskainikéw znajduje sie na bezpiecznym poziomie oznaczajagcym prawidtows sytuacje finan-

WskazZnik szybkiej ptynnosci 0,58 0,58

Wskazniki zadtuzenia

WskaZniki zadtuzenia wskazujg udziat kapitatéw wtasnych i obcych w finansowaniu dziatalnosci jed-
nostki. Informuja tym samym o stopniu zadluzenia przedsigbiorstwa.

W roku 2021 zanotowano niewielkie zmiany wskaznikow zadluzenia w stosunku do tych prezentowa-
nych w roku 2020. Wabec tego nie zmienito sie zaangazowanie kapitatu obcego w finansowanie dziatalnosci
Spatki. Zatem moina twierdzi¢, ze réwnowaga miedzy kapitatem wiasnym | obcym jest na bezpiecznym pozio-
m

WskaZnik iad’fuienia aktywow ) 0,68 0,67
WskaZnik zadtuZenia kapitatu wlasnego 2,16 2,04

Paczynione przez ostatnie lata dziatalnosci naklady na transformacje operacyjng i biznesowa sprawity,
ze spotka Lubar S.A. zaczeta dziata¢ w gatezi gospodarki handlu elektronicznego - e-commerce. Za pomocs
kanatu elektronicznego - https://sklep-lubar.pl/ i dobrze zbudowanych kompetencji, Spdtka Lubar miata prze-
wage konkurencyjng co pozwolito na wydajng obstuge wysokiego popytu rynkowego. Zarzad Lubar S.A. w roku
2021 swaoje dziatania skoncentrowat giéwnie na rynek e-commerce, ktéry zgodnie 2 przewidywaniami odnidst
bardzo duiy wzrost zainteresowania Klientéw Spdtki. Trwajgcy | wydaje sie trwaly wplyw pandemii na ekono-
mie i zachowania klientdw skutkuje zwiekszonym zainteresowaniem zakupami w intrenecie, przez telefon
i z wykorzystaniem innych srodkéw zdalnego porozumiewania sie. Pandemia COVID-19 wymusita dostosowa-

LUBAR
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nie do nowych wyzwan i nowej sytuacji popytowej. Przeprowadzone oszczednosci | usprawnienia organiza-
cyjne pozwolity na szybkg adaptacje do warunkdw rynkowych i utrzymanie spotki Lubar w dobrej kondycji fi-
nansowej.

W 2020 podijelismy dziatania w kierunku uruchomienia dodatkowych Zrédet energii w postaci instalacii
fotowoltaicznych. W kolejnym roku chcemy zakonczy¢ ten projeki. Efektem bedzie instalacja fotowoltaiczna
o0 sredniej mocy. Poza oszczednosciami wynikajacymi z tariszej energii inicjatywa ta pozwala nam realizowac
cel dotaczenia do grupy firm zero energetycznych.

Drziatalnosé Spotki jest scidle skorelowana z 0gdlng syiuacjg gospodarczy Polski, Na wyniki finansowe
osiggane przez Spatki najwiekszy wplyw wywiera poziom inwestycji w przedsigbiorstwach, tempo wzrostu PKB,
poziom inflacli, wartodé produkcji budowlano — montazowej, politykea podatkowa czy wzrost stop
procentowych. Istnieje ryzyko, ie negatywne zmiany wyzej wymienionych wskaznikow, szczegdlnie ohnizenie
sie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost poziomu inflach spowodowany wzrostem cen materlatdw czy tez
wzrost stép procentowych, mogg miec negatywny wptyw na dziafalnosé oraz wyniki Spofki.

Najwiekszym wyzwaniem dla sekiora budownictwa w 2021 r. byl wzrost cen materiatéw (tj. wyrobow
hutniczych, rur, kabli, przewoddw, materiatow izolacyjnych, konstrukcji aluminiowych, produktéw z drewna
i szkia etc.), ktdre drozaty w tempie niespotykanym od niemal 15 lat (jednoczednie firmy musialy mierzy¢ sig
z przejsciowymi niedobarami niektdrych wyrobdw i materiatdéw u dostawcdw). Juz prawie 2/3 przedsiebiorstw
bhudowlanych ankietowanych przez GUS uznaje ceny materialdw za powazing barierg dziatalnosci (jest to
hajwyzszy wynik od 2000 r.). Przyczyny droiejgcych materiatéw sy ztoZzone | wynikajg z kumulacji wielu
niekorzystnych czynnikdw i zdarzen, m.in.: drogich surowcdw, zaburzonych taficuchéw dostaw komponentéw,
rekordowych cen energii elekirycznej, stabego ztotego i wysokiego popytu na materialy (gf. w obszarze
budownictwa kubaturowego). Wpityw rekordowo drogich materiatéw na sytuacje finansowa poszczegdinych
przedsiebiorstw jest wielowymiarowy i zaley od m.in.: wielkodci spétki {éredni/duzy wykonawca vs. mniejszy
podwykonawca), segmentu dziatalnosci {segment publiczny vs. segment prywatny), momentu podpisania
nowych kontraktdw oraz stopnia realizacji projektéw pozyskanych przed 2021 r. Rok 2022 dla hurtowni
materiatéw budowianych jest jak cisza przed burzg. Ceny materiatdow stale rosng, brakuje surowcow a terminy
dostaw sg przesuwane, do tego dochodzg zmiany podatkowe, transformacja energetyczna, wysoka inflacja
i nizsza dostepnosc kredytdw, mimo tego w sektorze budownictwa panuje optymizm. Pozytywne statystyki
potwierdzajg takie liczne informacje naptywajace z rynku, ktére wskazujg na optymistyczne nastawienie
inwestoréw do tego segmentu rynku budowlanego. Deweloperzy coraz czesciej informujg o zakupach nowych
gruntdw, uruchamianiu kolejnych projektéw oraz odwainych planach sprzedaiowych, wykorzystujac
pozytywng koniunkture ze strony popytowej.

LUBAR S.A. na dziefi sporzgdzenia niniejszego rapeortu, nie prowadzi badan oraz prac badawczo-
rozwojowych.

' LUBAR
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18. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

ity

Na realizacie celdw strategicznych Spdtki, majgca przefozenie na jej wyniki finansowe, wplyw majg mu.in.
czynniki makroekonomiczne, Nalezy do nich zaliczyé w szczegdinosci stope wirostu PKB, poziom inflacji,
wysokos$é stoép procentowych oraz ogdlng kondycje polskie] gospodarki. Nafeiy jednak podkredlié, ie
wymienione czynniki majg nie tylko posredni wplyw na kondycje finansows spétki, ale réwniei innych
uczestnikdw rynku, w tym kontrahentdw spoétki. W konsekwencji czynniki te moga mieé przetoienie na termin
i wielkodé wydatkdw inwestycyjnych planowanych przez kontrahentdw firmy, co w efekcie moze wplywaé na
wielkos¢ rynku w obszarze wykonawstwa.

Ryzyko konkurencji

W branzy budowlanej Spotka posiada ugruntowang pozycje na terenie wojewddztwa Slgskiego. Jest
ona efektem wysokiej jakodci obstugi klienta, wieloletniego dodwiadczenia kadry pracowniczej oraz
nowoczesnego parku maszynowego pozwalajgcego na wykonywanie szerokiego zakresu prac. Do istotnych
czynnikdw wptywajacych na pozycje konkurencyjng Spdlki zaliczyé moina, doéwiadczenie w realizacji
specjalistycznych przedsiewziec oraz jakosé 1 terminowosé dostarczanych towardw, przekiadajgce sie tacznie
na posiadanie statusu sprawdzonego partnera.

Ryzyko niesolidnych dostawcow towaréw i ustug
Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Spéika zaliczajg sie dostawcy materiatéw i ustug. Jakosé

wspdipracy miedzy Spébtka a jego dostawcami wplywa bezposrednio na terminowosé i jakosé realizowanych
przez LUBAR dostaw.
W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesolidnymi dostawcami Spétka:

»  wspotpracuje z podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku,

> dywersyfikuje dostawcow materiatow i ustug.

¥ Wspdtpracuje z wywiadowniami gospodarczymi

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia brany w zakresie dziatalnosci

Na sezonowos¢ sprzedaly najwiekszy wplyw majg warunki atmosferyczne, — niskie temperatury w
okresie zimowym oraz opady w okresie wiosenno-letnim, kidre moga w znacznym stopniu ograniczyé
prowadzenie prac budowlanych.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Paolsce stosunkowo czesto odnotowuje sie zmiany przepiséw podatkowych. Wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb precyzyiny. Jednoczednie brak jest ich jednoznaczne] wykiadni. Istnieje ryzyko
zmiany checnych przepisdw w taki sposdb, ze nowe uregulowania moga okazac sie niekorzysine zardwno dla
Spatki, jak | dla podmictdw z nim wspdtpracujgcych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi wptywajacymi na rynek, na ktorym dziata

Pewne zagroZenie dla dziatalnosct Spdtki moze stanowié zmieniajgce sie otoczenie prawne — zmiany
przepisOw prawa, a takZe rézne jego interpretacje. Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
oraz czeste nowelizacje pociggajg za soba ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze]. Ewentualne zmiany
moga zmierzac w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dia dziatalnosci Spotki.

LUBAR
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Spotka opiera swojg dziatalnosé na wiedzy i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej.
Gléwna metoda pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw
ptacy i pracy oraz mozliwos¢ pracy w spéfce o ugruntowanej pozycji rynkowej, Zarzad dostrzegajac ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw podejmuje liczne czynnosci, kidre majg na celu ograniczenie rotacji pracownikéw.
Nalezg do nich:
> oferowanie konkurencyjnych warunkdw zatrudnienia zgodnych z wymaganiami rynku,
» wprowadzanie odpowiedniego systemu motywacji dla pracownikéw kluczowych poprzez systemy
wynagradzen polaczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty
» realizowanie programu systematycznych szkoles,
» budowanie wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami poprzez organizacje spotkan oraz wyjazdéw
integracyjnych {zawieszone na czas pandemii COVID-19)

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowyeh odbiorcow

Ewentuaina utrata kluczowego odbiorcy moze w znaczny sposdb wplynad na zmniejszenie przychoddw
Spotki. Dziatania podejmowane przez Spotke ograniczajace to ryzyko polegaja giéwnie na pozyskaniu nowych
klientéw oraz zwiekszaniu udziatu przychoddéw od pozostalych kontrahentéw Spétki. Portfel klientéw spotki
Lubar charakteryzujg sie duzg dywersyfikacla.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Wojna na Ukrainie. Napasc¢ Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r. jest najwazniejszym czynnikiem, ktdry
bedzie ksztattowat sytuacje ekonomiczng w kraju i na Swiecie. Obecnie nie jest mozliwe oszacowanie wplywu
wojny na Ukrainie na ceny i wzrost gospodarczy oraz zachowanie krajowych i zagranicznych rynkéw finanso-
wych. Wplyw ten bedzie zaleze¢ od tego jak diugo hedzle trwaé wojna, jakie bedzie polityczne rozwigzanie
konfliktu, jakie dodatkowe sankcje zostana nalozone na Rosjg oraz Jaka bedzie na nie odpowied? Rosji. Mozna
jednak spodziewac sig, ze wojna na Ukrainie ostabi tempo wzrostu gospodarczego oraz zwiekszy inflacje wobec
scenariuszy zaldadanych przed jej wybuchem. Nalezy réwniez zatozyé wzrost wydatkéw paristwa na obronnoéé
oraz pomoc humanitarng dia uchodicéw z Ukrainy, a w kansekwencji wzrost deficytu sektora finanséw pu-
blicznyeh.

Wychodzenie z recesji | nowe mutacje wirusa. Perspektywy dla gospodarki $wiatowej poprawity sie
i prawdopodobnie pozostanie ono nierdéwnomierne i bedzie zalezato od skutecznosci programéw szczepien
i polityki zdrowia publicznego.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem plynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktow wykonawczych w powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania
znacznych srodkéw pienigznych oraz zwiekszajgce sie zatory platnicze sprawiajg, ze Spotka moze byé naraiona
na utrate plynnosci finansowej. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka:
prowadzi systematyczny monitoring naleznoéci przeterminowanych,
przyklada naleiytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi,
ubezpiecza naleznosci
korzysta z wywiadowni gospodarczych

YV VY

Majgc na uwadze planowany rozwdj dziatalnosci w latach kolejnych, pociagajacy za soba wzrost
przychoddw, Spétka planuje minimalizowaé mozliwoéé realizacji tego ryzyka poprzez dalszg optymalizacje
procesu monitorowania i odzyskiwania naleznosci oraz — réwnolegle — zapewnienie adekwatnego poziomu
walnych limitéw kredytowych, faktaringowych.

LUBAR
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Ryzyko zwigzane z niepelnym wykorzystaniem posiadanych zasobdw ludzkich
Dziatania zarzgdu dazg do optymalnego wykorzystania posiadanych zasobhow ludzkich,

Instrumenty finansowe stosowane przez Spétke
Do gtdownych instrumentdw finansowych, z ktdrych korzysta Spétka nalezg kredyiy bankowe, umowy
leasingu finansowego, srodki pieniezne,

Ryzvko plynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty plynnosdcitj. zdolnodci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. LUBAR S.A. zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych platnodci (transakeje biezgce
meonitorowane w okresach tygodniowych)} oraz diugoterminowego zapotrzebowania na srodki pieniezne na
podstawie prognoz przepltywow pienieznych aktualizowanych w okresach miesigcznych. Zapotrzebowanie na
srodki pienigine poréwnywane jest z dostepnymi Zrodtami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez
ocene zdolnodci pozyskania finansowania w postaci kredytow).

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe] koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow
odsetkowych z tytutu aktywdéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg proceniowa.
Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywow oraz
zobowigzan finansowych:

> poiyczki,

¥ kredyty,

¥ leasing finansowy;,
W Spétce nie wystepuja jednak istotne zagroienia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;.

Ryzyko zmiany cen

Ryzvko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialow budowalnych dla
wykonawcdw w trakcie realizacii kontrakidw diugoterminowych w stosunku do poziomu kosztow ustalonych
w budzecie kontraktu.

Spatka realizuje krotkoterminowe umowy celem ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen
materiatéw budowlanych.

Ryzyko kredytu kupieckiego

Spotka w sposOb ciagly monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu patnosci,
analizujgc ryzyke kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegélnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu
na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, reglonu lub strukiury odbiorcdw). W Spétce nie wystepujg
istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Naleznosci od firm w wiekszosci sg ubezpieczone.

Poza wymienionymi informacjami w niniejszym raporcie nie wystapily inne istotne zdarzenia, ktére
moglyby znaczaco wplynaé na ocene i zmiany sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Spatki,
a takie istotne dia oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwodci realizacji zobowigzan. Sytuacja geopolityczna
zwigzana z bezposrednig agresja Rosji na Ukraine oraz wdrozonym systemem sankcji nie wplywa istotnie na
dziatalnodé operacyjng Spotki a ryzyko zakidcenia cigglodci dziatalnosci Spétki z tego tytutu oceniane jest ciggle
jako niskie. Spdtka nie ma bezposrednich istotnych transakeji z podmiotami z Rosji, Biatorusi i Ukrainy. Na dzier
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dzisiejszy nie jest mozliwe oszacowanie wplywu opisanych potencjalnych zdarzen na ewentualny wynik netto,
a sytuacja jest na biezaco monitorowana przy jednoczesnym stosowaniu mozliwych dziatan mitygujgcych.

Najwazniejszym zdarzeniem na dzi$ jest obecna sytuacja trwajace} wojny na Ukrainie. Zarzad na
biezaco monitoruje sytuacje zwigzana z rynkami z Rosji. Zarzad aktualnie nie identyfikuje ryzyka dotyczacego
wplywu konfliktu na proces sprzedazy swoich towardw w Polsce i pozostalych krajach Europy. Na dzied
sprawozdania zarzad nie stwierdza bezposredniego wpiywu konfliktu zbrojnego w sferze zatrudnienia. Jako
Zarzad zwracamy uwage na trwajaca wojne w Ukrainie, kidra tworzy, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajace
sie okolicznosci dia catej gospodarki. Spétka w 2021 poradzita sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku.
Zarzad z Uwaga analizuje bieZgca sytuacja i podejmuje starania, aby optymalizowaé koszty i kontynuowad prace
‘prowadzgcego do stabilnego rozwoju. W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa jest dobra i stwarza
warunki do dalszego rozwoju w roku 2022, szczegdlnie w sektorze IT.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu 513 360,00
Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorezej 24 000,00
Razem 537 360

Zadna z oséb zarzadzajacych i/lub nadzorujgcych Spétke nie otrzymata wynagrodzen lub innych
$wiadczen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.
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